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Welt der Unternehmen

Monopole in der digitalen Wirtschaft — Das Ende
des Wettbewerbs?

Timo Schuh und Anke Soller
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2022 iiberstieg der Bérsenwert von Apple mit drei Billionen Dollar das Bruttoinlandsprodukt Frank-
reichs. Die US-Tech-Konzerne sind so machtig wie Staaten. Der Aufstieg von Google & Co — der Big
Five oder GAMAM — hat einen neuen Monopolismus geschaffen. Missen die Internetriesen zer-
schlagen werden oder l6st der Wettbewerb die Machtkonzentration auf? In dieser Unterrichts-
einheit lernen die Schiilerinnen und Schiiler Ursachen und Folgen der digitalen Monopolbildung
kennen und iiberprifen die digitalen Markte auf Machtkonzentration. Mit der ,Good Angel — Bad
Angel“-Methode erdrtern sie die Option der Zerschlagung und Abspaltung von Teilen der Unter-
nehmensriesen.

KOMPETENZPROFIL

Klassenstufe: ab Klasse 10

Dauer: 8-9 Unterrichtsstunden

Thematische Bereiche: Monopol; Digitalisierung, Plattformokonomie; Wettbewerb
Medien: Comic, Erklarvideo

Zusatzmaterialien: Klausurvorschlag
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Auf einen Blick

1. Stunde

Thema: Was ist ein Monopol und wie entsteht es?

M1 Nur im Wilden Westen? — Ein Unternehmen beherrscht den Markt

Inhalt: Die Schiilerinnen und Schiiler erarbeiten negative wie positive Folgen
eines Monopols fir verschiedene Akteure im Wirtschaftsgeschehen an-
hand eines Comics und eines Zitates.

Bendtigt: Beamer/Whiteboard, Internetzugang

2./3. Stunde

Thema: Wodurch unterscheiden sich Monopole in der digitalen Welt?

M2 Digitale Monopole — Normale Logik des Kapitalismus oder neuartige Ent-
wicklung?

Inhalt: Die Lernenden erkennen die Entstehung von Monopolen und die Be-
deutung von Netzwerkeffekten fiir die Bildung digitaler Superplattformen
und erklaren diese.

Benétigt: digitales Endgerat, Internet

4./5. Stunde

Thema: Handelt es sich bei den bekannten Tech-Konzernen um Monopolisten?

M3 Plattformokonomie — Eine Welt der Monopole?

Inhalt: Die Lernenden konnen anhand eines Paragrafen aus dem Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) iiberpriifen, ob die GAMAM-Unter-
nehmen eine marktbeherrschende Stellung einnehmen.

Bendtigt: digitales Endgerat, Internet
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6./7. Stunde

Thema:

M4

Inhalt:

8./9. Stunde

Thema:

M5

Inhalt:

Bendtigt:

10. Stunde

Thema:

M6

Sollte der Staat gegen die Tech-Konzerne vorgehen und ihre Macht be-
grenzen?

Staat vs. Tech-Konzerne — Zerschlagung zugunsten des Wettbewerbs?

Die Schiilerinnen und Schiiler erértern in einer ,Good Angel —Bad Angel“-
Diskussion aus der Perspektive der Nutzenden, der Unternehmen, des Staa-
tes und der Wirtschaft die Frage, ob Digitalkonzerne zerschlagen werden
sollen. Sie positionieren sich im Anschluss daran zu dieser Fragestellung
auf einer Positionslinie und kénnen ihre Haltung erldutern.

Welche Losungsvorschldge gibt es?

Wie kann die Macht der Tech-Konzerne begrenzt werden? — Zerschlagung,
Regulierung oder Konkurrenz?

Die Schulerinnen und Schiiler kdnnen weitere Vorschlage zum Umgang
mit Tech-Konzernen erlautern und diese anhand des Kriteriums der
Effektivitat beurteilen.

digitales Endgerat, Internet

Welche Gefahren bergen Monopole?

Klausur: Der Markt fiir Supercharger — Tesla auf dem Weg zum Monopol?

Erkldrung zu den Symbolen

A
Dieses Symbol markiert differenziertes Material. Wenn nicht anders ausgewiesen,
befinden sich die Materialien auf mittlerem Niveau.

leichtes Niveau @ mittleres Niveau @ schwieriges Niveau
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Nur im Wilden Westen? — Ein Unternehmen beherrscht den M1
Markt

Im Wilden Westen, ohne staatliche Regelungen, setzten sich oft die Lautesten und Aggressivsten
durch. Welche Folgen hat grole Marktmacht fiir verschiedene Akteure? Gibt es heute noch ver-
gleichbaren Wildwest-Kapitalismus? Wie sind Quasi-Monopole zu bewerten?

Aufgaben
1. Betrachten und lesen Sie den Comic. Beschreiben Sie die Situation. @
2. Nennen Sie die Akteure in diesem Wirtschaftsgeschehen. Erldutern Sie die Folgen fir diese ver-

schiedenen Akteure in der Situation.
3. Nennen Sie Beispiele fiir aktuelle Marktsituationen, die dem Fall im Comic entsprechen.
,Kreative Monopole ermdglichen neue Produkte, von denen alle profitieren. Wettbewerb be-

deutet keinen Profit, fiir niemanden.” Nehmen Sie Stellung zu dieser Aussage von Peter Thiel,
der im Silicon Valley viel Geld mit Investitionen in PayPal und Facebook verdient hat.

SAINT Louls!
ENDSTATION SAINT
Louis! ALLES
AUSSTEIGEN!

ILLINOISTOWN!
ENDSTATION
ILLINOISTOWN!
ALLES AUSSTEIGEN !

NOCH 1866 HATTEN REISENDE, DIE DIE
STAATEN VON OST NACH WEST ODER UMGE-
KEHRT DURCHQUEREN WOLLTEN, EIN GEWAL-
TIGES HINDERNIS VOR SICH: DEN MISSISSIPPI.

- N ... DEREN MERKWLIRDIGE ABFAHRTSZE- ... IN DENEN SIE AUSGENOMMEN WLIRDEN WIE
UM UBERZUSETZEN, GAB ES NUR FAHRBOOTE... TEN NUR EINEM ZWECK DIENTEN: BARS  WEIMNACHTSGANSE.

FULL HOLISE MIT
: ROYAL POKER.
KONIGEN LND ) e NscHSTE!

LND HOTELS MIT GASTEN ZU VERSORGEN...

LIND SEINE ZUKLINF-

BESETZT. / DREI TAGE?
NACHSTE ~ ABER ICH
FAHRE GEWT HEIRATE IST BEREITS ANGE-
IN DREI MORGEN.

TAGEN!

TIGE SCHWIEGERMAMA ICH HATTE ABER JUNGER
JUNGES KENTUCKY [ GEHT'S NICHT.
HAHNCHEN 1M MACHT
GEMUSEBETT 15 DOLLAR.

ASSEN!

BESTELLT.

FAHREN, BARS UND HOTELS GEHORTEN ZUFALLIG ALLESAMT DEN BRLIDERN CAYMAN... GELANG, SICH GLEICHZEITIG ZUM BLRGERMEISTER VON
S - SAINT LOUIS UND TLLINOISTOWN WAHLEN ZU LASSEN.
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Caymari :i Cayman Bros. ":

CAYMAN'S
BARBER SHOP
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© Quelle: Morris/Xavier Fauche/Jean Léturgie, libersetzt von Andreas Boerschel: Lucky Luke, Bd. 68. Die Briicke am Ol’Man River, S. 3. © fiir

den deutschen Text: 2009 Egmont Verlagsgesellschaften mbH/Egmont Comic Collection, Berlin, fiir die Grafiken: Mediatoon Paris.
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Glossar
GAFAM/Big Tech GAFAM: Abkiirzung fiir Google (Alphabet), Amazon, Apple, ehemals
GAMAM Facebook (heute ,Meta Platforms®) und Microsoft. Nach der Umbe-

nennung Facebooks wird das Akronym GAMAM verwendet. Die Unter-
nehmen werden auch als die Big Five bezeichnet.

Hydra-Effekt oder auch ~ Malknahmen, die zur Verringerung eines Problems ergriffen werden,

Hydra-Paradoxon fiihren dazu, dass das Problem zunimmt. Der Begriff geht auf die grie-
chische Legende der Hydra von Lerna zurlick, der fiir jeden abgeschla-
genen Kopf zwei neue Kdpfe nachwuchsen.

Markteintrittsbarrieren  Hindernisse, die einen Markteintritt erschweren oder verhindern. Bei-
spiele:
+ Technologisch: Lock-in-Effekt: Kunden sind stark an bestehende
Unternehmen gebunden.
+ Ressourcen-basiert: Das Geschaftsmodell ist sehr kapitalintensiv.
+ Marktspezifisch: Konkurrenten haben aufgrund von Skaleneffek-
ten eine starke Marktposition.

Netzwerkeffekt Der Nutzen, den ein Konsument von einem Produkt oder einer Dienst-
leistung hat, wird groRer, je mehr Konsumenten das Produkt/die
Dienstleistung nutzen (positiver Netzwerkeffekt/positiver externer
Effekt). Sinkt der Nutzen bei steigender Nutzerzahl, sprechen wir von
einem negativen Netzwerkeffekt.

Oligopol Marktform, die dadurch charakterisiert ist, dass entweder wenige An-
bieter (Angebotsoligopol) vielen Nachfragern gegeniiberstehen oder
viele Anbieter wenigen Nachfragern (Nachfrageoligopol).

Plattform6konomie Bezeichnung fiir internetbasierte Geschaftsmodelle, die Anbieter und
Kunden auf einem digitalen Marktplatz zusammenfiihren. Zum Bei-
spiel Suchmaschinen, die Suchende und werbetreibende Unterneh-
men zusammenbringen, oder Handelsplattformen, auf denen sich
Kaufer und Verkaufer treffen.

Skaleneffekt Mit steigender Anzahl der Nutzenden sinken die Kosten pro Person
(Skaleneffekte durch Fixkostendegression). Dies hat zur Folge, dass die
Attraktivitat und der Wert eines Unternehmens (z. B. einer digitalen
Plattform) steigt. Im Falle eines Konkurrenzangebots konnen die Preise
gesenkt und neue Features angeboten werden, wodurch die Attraktivi-
tat weiter steigt und weitere Nutzende angezogen werden.
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