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Jedes industriell hergestellte Produkt durchlduft von seiner Entwicklung und Plat-
zierung am Markt bis zu seinem Marktaustritt vier typische Phasen. Diese werden
als Entwicklungs-, Wachstums-, Reife- und Schrumpfungsphase bezeichnet. Die
Produktlebenszyklustheorie analysiert aus wirtschaftlicher Perspektive die Prozesse in-
nerhalb dieser Phasen. Im vorliegenden Beitrag wird nach einer kurzen Einfiihrung in die
Grundlagen zundchst die Produktlebenszyklustheorie auf die Musikindustrie angewandt.
Anschliefend wird fur den Fall Mallorcas verdeutlicht, dass sie auch auf Tourismusgebie-
te bezogen werden kann. Die Produktlebenszyklustheorie wird dann zum Tourism Area
Life Cycle-Modell, kurz TALC-Modell. Mit diesem Ansatz kann der Aufstieg und Nieder-
gang touristisch gepragter Regionen nachvollzogen und erklart werden.
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Die Schiilerinnen und Schiiler lernen:

 die Produktlebenszyklustheorie als bewahrten Ansatz aus den Wirtschaftswissen-
schaften kennen und erfahren, dass sie auch in der Wirtschaftsgeographie grof3e
Bedeutung erlangt hat.

 dass die Produktlebenszyklustheorie neben ihrer konomischen Kernaussage auch
klare geographische Beziige aufweist.

« am Beispiel von Mallorca, dass die Produktlebenszyklustheorie in angepasster
Form auch auf Tourismusregionen angewendet werden kann. Sie wird in dieser
Variante als Tourism Area Life Cycle-Modell, kurz TALC-Modell, bezeichnet.

 dass der sogenannte Qualitatstourismus nur bedingt geeignet ist, um Mallorcas
Eintritt in die Schrumpfungsphase des TALC abzuwenden.

 durch ein Rollenspiel, dass insbesondere der Golftourismus ernste Schaden in
Natur und Gesellschaft anrichten kann.
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Aufgaben

1. Beschreiben Sie auf der Grundlage von M1 den typischen Lebenszyklus eines Pro-
dukts. Uberlegen Sie, welche Entwicklungsphasen typischerweise welchen bestimm-
ten Landergruppen zugeordnet werden konnen. Zur Auswahl stehen die beiden
Kategorien ,Lander des Globalen Nordens” und ,Lander des Globalen Siidens”. Be-
griinden Sie Ihre Entscheidungen.

2. Nennen Sie aus Ihrem personlichen Alltag drei Produkte, die sich in der Schrump-
fungsphase befinden und ebenfalls drei, die aktuell ein starkes Wachstum erfahren.

3. Begriinden Sie unter Nutzung von M2, warum erst im spateren Verlauf der Wachs-
tumsphase Gewinne mit einem Produkt erzielt werden konnen.

4. Nennen Sie mogliche Grunde fur die Stagnation bzw. den leichten Riickgang der Ab-
satzzahlen eines Produkts in der Reifephase (M1).

5. Tragen Sie die in M3 zusammengestellten Absatzzahlen fur Vinyl-LPs und Audio-CDs
in ein gemeinsames Liniendiagramm ein. Grenzen Sie fur jedes Produkt typische Ent-
wicklungsphasen mit horizontalen Trennlinien ab. Begrinden Sie lhre Entscheidung
kurz.

6. Stellen Sie unter Nutzung von M4 eine kausale Beziehung zwischen den beiden Kur-
venverldufen her.

7. Erkldren Sie unter Zuhilfenahme von M5 und M6, warum spatestens ab 2015 ein
klar erkennbarer Schrumpfungsprozess von Umsdtzen der Audio-CD eingesetzt hat.
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Im Rahmen einer Vorauswahl wurde eine Stichprobe von sechs Hotels in Magaluf
gezogen. Diese sind auf der Karte der touristischen Infrastruktur dieses Ortes (M15)
namentlich genannt. Finden Sie mittels einer Internetrecherche fiir diese Hotels he-
raus, welche Unternehmen (Hotelketten) die Hotels betreiben oder ob sie als Fami-
lienbetrieb gefiihrt werden. Gehoren die Hotels zu einer Hotelkette, recherchieren
Sie auch, wo sich deren Hauptsitz befindet. Tragen Sie lhre Befunde in M16 ein.
Tipp: Geeignete Informationen finden sich in einigen Fallen auf den Websites der
Hotels. Weiterfiihrende Hinweise zu den Hotelketten lassen sich u. a. auf Wikipedia
entdecken.

Schatzen Sie auf der Grundlage von M7 und M8 sowie unter Nutzung der vervoll-
standigten Ubersicht M16 und der Tabelle M17 ab, in welcher Phase des TALC-Mo-
dells sich Magaluf mit groBer Wahrscheinlichkeit aktuell befindet.

Fhren Sie ein Rollenspiel durch.

Fiktives Szenario: Im Hinterland von Magaluf soll ein ca. 80 ha groler Golfplatz
angelegt werden. Im Gemeinderat von Calvia wird dieses Projekt kontrovers disku-
tiert. Im Rahmen eines ,runden Tisches” sollen die Argumente fur und wider das
neue Vorhaben ausgetauscht werden und es soll eine vertragliche Losung gefunden
werden.

Folgende Organisationen sind dabei vertreten:

1) Investmentfirma fur Golfplatz und Resort

2) Umweltverband

3) Wasserwirtschaftsbehorde

4) aktuelle Grundstucksbesitzer

5) Verwaltungsleitung der Gemeinde (Blrgermeister/Burgermeisterin)

Sammeln Sie in Kleingruppen Argumente flir bzw. gegen das Vorhaben. Nutzen Sie
dafur die entsprechenden Rollenkarten. Bestimmen Sie anschlieSend einen Vertre-
terleine Vertreterin, der/die im Rahmen einer Podiumsdiskussion die Argumente der
jeweiligen Gruppe vertritt.

Tipp: Bestimmen Sie eine Person fur die Leitung der Diskussion z. B. Person 5 oder
eine neutrale 6. Person.
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