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Fachkrikesicherung — Chancen urd Perspelithven ]

Vorwort

Nahona taghch Exrchion dic Medien dbor den drshes den FachkraMomangad.
idie immer noch snhatende Abwarnderung junger hesscher o dem Osten in
den Wiestca Dewischlands, des Bemdbangon der Unnversiedscn by e,
Rlagdetary oder Greifswald, als sitmktie Bil dungetandone walvgenommen
i werden. Die Fordorung B lat 29 hdicn: Unicimchmen, Baict ds Monddhen
ber! Ex gedit um die wirtschaftliche Zukusft der meven Burdesifinder.

Boch Umiernehmeen bSnnen die Aufgabe, junge Mersdhen in der Eegion ro

Falten acler farigt su gewinien. ach dkise 18den, Dhst A vigloethr im
Juaarwrsemaiioen aller geselschaftiichen Krlifte beserkstellige wenden.

Strategien fGr efne Fachicriftesicherung im Osten Deutschiands bedifen der
engearen Kooperation von Wirtckafl, Winsceschalt, Sebade und Jegendathen.
Lind das so pracemah wie miglich. Beang getrereite Ubevlegungen 28 Pesoaal-
planang. Swndoriatirakindin Nachwuchifcalicrumng ued Einbirsdang o G-
mainwesen-missen kinftig gerseimars diskutiert werden.

Wege in dée Zubunft gibt e viele = das Potenzial von biirgesschafdichen
ERgepcinert als Hallefkied uad ok Foaderss won Sorrdkampeiesson B e
diaver oo s sowol von Underaehmezn als apch vom lokaben Aktearen wei
ped el gt wnd Aok gencher cnpeas ey werdksm, B e fukanPig weirsshn
darum gehen, die Disirsbon e weiche and hare Stasdotfakioren sowind zu
Fubees il gemesieim g e b e Aukenih Fu hetchnailsn

Dl wand sk e Sifiursg Demolomiscie Jopend ree der Koordia crorgsedlc
Forspektiven fin jusge Mermchen™ wed ders Verbund Biicks ued Fuvwanderung
auch agiiarhin sk aactee,

ki der Farhienlmen: Wegle) in cie TulunlE® in cioe Flicform erdfing
worden, der Hemwtlordeng des Fachirifebedarfs akty zu begegnen und
ioiaicis Akiceion die Mbghickkeis Fum Ausisusch re bicten, Angebahmie
Yernctzungen bilden dabei die Grundlage fir nachhaltige Kooperabionen.

Neben civer Fusammenfarsang de Fachbonferene wn Mirteiteil der worifie-
genden Dokumsenimos erinem Expertimpen ond Experen gleich zu Baginn
pituellc Fagetclengen rund um dic Chances und den Wert von Penonal poli-

hmgfklminmmnﬁuﬁmﬂrn.MQﬂMmﬁHhﬂ )
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Herausforderungen filf die Personal polink I

Die Herausforderungen fur die Personal-
politik in der Arbeitswelt von morgen

Julta Framp,
o] T

I. Trends in der Arbeitswelt
|1 Ein genereller Uberblick

Die Arbeitzwelt sieht sich nicht zu smerschitzesdes Hemisfordensngen ges
gemuber, dencn & it Dukuaflagpcndncien Paterachiscen- und Porsanal-
strategien ru begegeen gt Aws der Viefzahl der Trends, di= mittefoor und
wrmmitclbar Einfkiss aul Bomwibhichs Abliufe und das Mbsinkrdspaicnial
reehmen, lassen sich afs besoxders relevant die Folgenden identizienen, die
cined nddcrea Botrachiung smerrossn wepden solice!

CheseEnaohe Trends

Demografiscie Entwickiong

Cesd Hehan b hict Weitcmande]
Trereds nud dem externen Arbei bsmarkd

& @ oE W

1.2 Okonomische Trends
1.2.1 Fahlen, Daten, Fakoen

DRl Beorehtey wird iy Arbelswelt inshesanden dinch 48 Ol
sierang wrd die Enbwidiieng zur Wissemsgoelboha it machhnitig gemagt

Glohaliskerong hai vicle Gesichier. Die uneingescimankbe Mobdlilat von Mancten,
Prodicboniben usd ROTHEU TSR S cFes davne,

Lir bedeuter vesemlache awsgednickr, dass jedes Produidl fise pdermann
jederzeit an jedem Fate der Welt verfugbar . e Prodslic besitoon oear
rach wie vor cing michn genege regiomkperifeche Ausprigunn, werdes aber
trnsnaticnal horgestellt, venricben wnd cingouetzt. Befondert wind deser Tio-

WWI‘R‘”"““ Entwatklung, durch e sach [8formasss
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|2 Wens(a) in die Zubini ...

Kommuriistionsiecheologien sowse Wobitechnodoegie Tamer rsanter nusbisl-
ter!

Iwicwsil dic Globaliucnung in der doutschen Wirtschaftabinchchalt formge-
schritten i, reiges wvor wBem fndilmboren wie die Exportquote’, Awdinds-

investitionon wowic dic Areahl geritigeo Fuiiones bew, doren Kapitalweri:

= Yan & ho wird Deuschland b Exportlaind besckhngt, tin Jahi 2006
wurde zum viemen Mal in Folge dis weltweiie Spitzenpoaition in Berog
auf der Warcnexpsrt cmgeromassm S dei 1970t Jahests w1 dic
Euportguote bontinuierlich pestiagen, 3005 [ag s bei 35 . Heute
lngs joder deitte Arbsitsplals von Expoit ab Tars Yemlcicke in den
LISA, &t es nuor jeder elfte Arbeltspime.!

& Aanlindnche Prochakionssidigen sowic Venrds- und Kundend@om)-
strofituren watden fw den vergangenen dahren von deutschen Uinters
fchmch woRel asgelais, 41 % do Uniemchmen planca ¢ine Iinesti-
tion im Ausland. 43 %5 von heen nedchien ihr Yolsmen an Acdands.
imeitEanen autRacken, 47 & werden of Bgibehakon, nur 10 %
deniken sn eine Redizisrung. Als Hanpamsativ wied in ciner aktoellen
DEHE-Udrage wic berts inoden bealen Verjahnen dor Aulae wan
Weririehs and Rundendierntstruiiuren genannt, gefiobgt von Tmestitios
el fum Daecke ey Kesnenoripainm*

# Dier Wert der weltweiten Fusionen und Ubernahmen hat skh oz
290 Mrd. §im Jahr 1990 2l 2350 Med, 3 in 2000 upd $o gl jakens
3 Mund. Dol Ende 3007 gesteigert. Fusiomen = Seien sie mum Wnmoll
umsdfeder dkanomich erfelgiich oder Nt - hab<m in &en wegan-
penen shreehmtes niche wnerhebdich. zu einer Ausweitung dev inters
nanensen Verncrrusg bespetragein el badinThusien wssernhich dic
Lntomehmernatmiegie und -Latigheit. YWahmend o in der Vergangenhei
ubEch war m Anlasd in neiod Falmiion e issniden ued 1mgan 2
wacinen, geht der Trend inzwischen 2ur Ubernahme Tompletter Finmen.!

VIR TR, 1 LT, N, Ceteeeanrin, B W B, | 3000L 4, BT, 405
Hemp. 2 Eiere, 1 I000E 5 14
Trmier o Fapodguaie wied das Yel d ek de Toparse oo W 8 i b B 21 bl WS LR
vl ! kel by Buindewami [HEIT il 4. B0,
Pl wisreshuines Baadeagen C0) §], % 48 - AT e [I0CRT] b RO 5] b 4, [
VWL ETIR L0 . 5. T - Ak
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Es wind deuthch, dees Globalislenssg hetrepliche Realithy k1 o e deuts
she Wintschafl b Verghoich 2w wicken anderen Limtdem in der BSchdten Lga
dar intemationnden Wirrschaltshershumgen spisie.

D= wrird ks inden mdctsien Jaheen micht Sndern. Damit wird auch ein wel-
terei Aspell fud Botnceblicksn und mdiaducllen Bealinde sschtbar: Dei
Glohalisierung folgt die Geogmifie der Arben”. Domves resultiersn seigends
Anfandorungen an Flex®B151L, Anpassirsgi iFhigk o, Kere plexititshehoindhing
soenrie mterkeiuels Eompetens

[Die Endwicklung zur Wissensgeseichalt zeigt dch o a m Bedeutungszus
wiacTs ven Wissets sowic '=m semet Vermelaeng bei gleichacniaper Kurrlebaghen.
Machedem Cuten berg die Drochenpresse erfunden hatte, dauerte ex mehr als 300
Jakee, bid i da s Valomen der InRdnamseimedicn wdtwielt wverdoppahic Heiide
erfolgt =ine Verdoppelung nahezu alle finf lafwe. in den nichsien zehn Jahren
wirll sich das Winten in der Hillie der Feit serdepgain, Gloshacitig sinkt dic
Halbwemszen des Wissers mpide. Wiszen Bt in immer Liivzerer Feit dberholt =
i gilt umso mdhr. ¢ spericllor descs Wiskkn 61 M der Vermdhring und
Kurzlebighoeit gehen Pine weitgehende Frpmestierung und Spenialsicrusg des
Wisieis cinher, Waleend vor 100 Ishwer aon Uenarsalgaehree neth cinen G-
sarm i beribdich dber dem Stand aller Forchuongrgebicte faben bomite. gedalie
o 3l e BeniLs weimwicdil. cieis ne Wikierme i Rigekicls uiidd deiem noucsic
Emtwickdungen zu dberblicken. Db fortschreilende Giob¥siemn g der Wirtschalf
el Wistsrechaft Mk dadiner Weeked fu il Glibainicrong de Wi,
Rauame= ynd Feidifferenzen spiden eine irmmer geringere Bofle. [Ne Eonten der
Wimsimge e iciung und do Famrpdwans wnelen Sihmathoracde Glocr e garte
Wit

iUim 'm diescrn Lhmfiedd 2o bestehen and dsgerhsft wettbewerte ilhig oo bieis
Bon, minsee Uniernchmen wxhe usd melr Predukie und Db rilb sliangen an-
bicten, die sich dusch Nevartighei und Mochrsertigheit son der Konburenz
Fobginer, Sef NUISEER MinCArativ sein, DRER gE1 wia alcm G0 Unicmelmen et
Linderm m¥ hohere Lohamiveaw. Neben den gestuegenen Anforderungen an
Frodukic und iicsstlentuagen wird dic Zoitsganne rwisches Erfisclung urnd
kommeerziclber Amwendeng mmer geringer. Da sich dev Leberrsrybies von Pro-
dakren wnd Diemsmiciungen serkdren, psdsen |nvestimmen in Fomdinmg and

TVRL DML MDD ey B | L L 55D PR, R MeosCiren, P LTFFFR 55T R,

"etZ‘NerI("' K (w5, 3
lernen

zur Vollversion



https://www.netzwerk-lernen.de/Wege-in-die-Zukunft

|4 Wens(a) in die Zubini ...

Emwickiung, Produition. sowie Marketing schmsiler smorisient werdn. Ein
saleher kontingicrfcho und bowhloanigi ot Welbsthdp fanggrorcs orlsmdan
em hohes Mall an Wissen. Produite und Diermatleistunger, die aud einem Maxi-
intan an slovasiom Witics aufbawen, gohen inder Begel mit der Sake-Stimbe-
gie ME-FIRST statt -0 einher. Wihrend bis Mrte der 19%90er Jahre 50
det ProduitivilSEsuwichee ans dem Eisate ven Widen retuflicres. sind o
heute Bereits 80 % Flr die nichsten zebn Ishre wird m'e einern Amtedl von
90 %% peiechmct I cincim selchen Kombext shoift cincscEs dic Bodeatlued van
Sperinleenninissen. Andererssils spielt d'e Fihiglein, Aufigaten gunzheitlich zu
lirgen. cinc rinmct oo Bolle, Dariber hinais oidorder! & Vermmgorang do
Halbwertszeit des Wicsens eine permanente Juakiizerung !

in eimer Arbeitswelt, die durch Wesensindensitit und durch steigends
Verdnderu g crdvwindighcn 1owic Kamplonitsl gekenngcshne] 9. bedarl ¢4
Jedoch wicht ner Fachwizen und Fochiorepetene zure Erialt und 291 Enbwicks
hing der Tninrated Bk o wed -kl Danchei sjetlea Sanal- nd Methadcii-
kompetenzen, wie Vesindenrs gebereitechaft, Offenheit und Flewbiliest, Lerss
befertschafl wrd -Thighooit, Teamfalighal, Eagermcrymiveemung, . ine wame
wichitigere Roile Fachiorifre veafidgen also zem eiren dber Fadmissen und Fach-
ksmpeieis ued sivm ankdece Gl e Beesitschalt und -Rbegleil. Fighwessn
und Fachkompeterz akiuell zu halten sowie Gber die Bereitschaft ond Fikig-
kain, sich werardormidsn Beclinqangen schnel und M exils! ShEppacn

1.2.2 Konsequenzen £ e Personalpodiok

Mg dem Beadekenen skonommnchen Enfweehlonaen revelineen fobpsmds
Komsequenzen fiir dee betricbliche Persomafpolitils

TWEL WS, AL Ceraied &, [DOGTL %, B BFel 1LY et B2 Krleesviein, B RIS P
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