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Vorwort

Authentisch Leten pnd Lehren - wie st das gemeint”

Die Grundlage des W.ER.T.-Modells bilde folgende Definition: Authentziti

mednt die Einmaligkeit ud Einzigamtighest einer Person, die i ihrem Handeln,
Dembken, Emschelden und Leban asm Avsdeoask kommt

Authentivch Leten und Lehren Dedentet demnach ...

® . dess die schulische Arbee vOn Letirorty waf aingr goion Kenninis threr Per-
sonlichieit boruht.

* . dass sich Lebwerdmnen dhrep Kompsenzen, Fahigheiton ond Restourcen,
iher pueh ihrer Lern febler, Argsre und Copingrmectmniamen bewussa ind,

* .. dwss sehwicrige Dioprafische Eofalyunein o weit vemsemidon und dufeesr-
bedeey wurden, dass das schulische Widken nicht negatly beeinflusst wind,

* ., duss ericherische Verantwochatp gof posonsben Kompsnzen georundst
wird.

¢ ... dess Lehretlnnen in der sich stindig wwd sclmell dndeosdon Gesellschafi
und sehulischen Landschaft als Persdolichkeeiten mitc Standfestighex und Ei-
R veraEw Oorma e fu fireten,

® L ocoades Lebwrerlonen eine gesunde, nanaliche Forn der Autoriti ausiaben und
Lebenskompsetenzen vermitteln kdnne.

* .. dess sich Lehredinen von Modeserdmungen, polzischem Aktionismus und
redinler Krivk wenig Beciidnetoen lassen und e eigene Likie vertreedn

* ... dess Lehrerloom wieder den Mu finden, sich als _Fachleute fis Men-
schenbildung™ zu sehen und dafte guch Bespakt und Aneckennung einfordem.

* . den Mut o haben, Dinge, die schieflanfen oder niche machbar sind, aoru-
spechen

* ... sich durch das Wissen um gigene Coenest und Falightiten vor dllas gro-
Bem Frust, Motbvatonsverust and Krakheitan wizz B, Bumoot zu schitzen

Mir sdaen Wortei™ E2 broucht Lehreérlnnen,  die nebm  Fach-  und
Methodenkompatenz wox allem auch personale Kompatenz, eine nancliche
Autontie o) anen individucten Letr- wnd Fiilangsstil besiceen. Mol denn je

sind Letwerlomen pefedgt, dic aof Jov Basis cingr pulan  Selbsikoopeiosie
anescheiden, fuhren und gestlton kimnen und die pegeandber (hren Schalerlomen

als verlinsliche und bestindige Parsone juftreten
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Lernen kann man ashentisches Leiten und Letwen vor allem durch Coaching,
Supervision wikl _echie” Perstnlichkeisbildung  (im Samne einer fuiwlienen
Anscinandersctaang mit sich selbst ), Leider sind diese Formen der Lehrerbildeing
soarohl] in dor Aus- als auch in der Wedterbildung von Letwerdnnen nach wie vor
Rancerscheinigen, Das W ER. T-Modell ki seinen Beiwrme damo bisten, in
dern 2% hilik, sich selbst und andere ru refllekticen.

Abschlicfend noch cle kurse’ Anmakors: Aus  Grislen der Jechieren
Lesbarkeit wird m Hagpeiell in der mannlchon Fonm peschrchen - ex sind
naturlich bedde Geschlechter gleich wertschizend gement.
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1. Sinn und Zweck dieses Buches

Das W E.RE.T.-Modell, das Sie im Laufe dor Lekhire niher kemenlornen woorden,
Drasicrt @af rwel Sdulen:

* Zum ginen sweht hinter dieser Typologie einiges an psychotherapeutischer
Theorig wund an Rexdiertern. Hintergnundwissen, Die Erzeilung des menschli-
chen Charakters in vier Grundtendenzen finder sich in vidten Modellea und
Varianton. So bescheebt = B Frtz Rierminn vier Goundingste des Manschen,
die Wiener Existenzanalyse und Logocherdgvie’ ket vier menschiiche Grund-
ot vaonen, Aoch das WER. T -Modell verbleiln in der Tradition. alypsrene-
bare makchliche Goundtendenszen zu hesclieibon, bietor aber can clgenstind;-
ges  Muolell, um mof die Charicterwedt won Lehmem o bBlicken.

¢ Zum andoren amspeingt dieses Modoll den Beobuchhmgen und Erkamiitissen,
dee wh durch die praktsche Arbex im Feld der Psychotherapie und des Coa-
chings, wor allem aber in Jdor Poastohichkeitabildong von Lehrem gesonmnen
habe. Die Arbeit mi Padagogen itn Eingtlsetting wird in Gruppenscbest sof -
ner sehie persdalichen Ebene zelgt, dass es um Unterrichis- und Eczichungsver-
Paleen powinse Crondbendereen gils, die sich saederhoden und die immer wis-
der feststellbar sind. Diese Erkerwnis und die Ableinmgen dermes bilden das
Fundament des W.E R T -Modells.

Wichtig ist o= hierbed, den Begriff Grushodens® richtie ausesulegen: Natardich
ke rnan die ndbvidualitie des Menschen ndeht in cin Model] son vier {oder swch
mehr) Typen pressen - der individuelle Mix® aus Anlagen, Kindheis- und
Lebenserfahnungen sowie weiterer Rahumenbedingaanzen bewickt eine Unumhl von
perstnlichen Ausprigungen und Vacistionen won Authentizitie. Dennoch lassen
sich typische, imuner wicder beobachibure Verhaltgtmweisen wund -muster in
Gruppen,  den  Grundieodenzen. asammenfessen.  Damit siod  also
Horudstromungen” des Chacaktors gemeint, die sich in wiederholten Ausrmalb
beobachien lassen, Eine Analogic diaru biset dor Aufbau des menschlichen
Kiwpers, der pewssen Prineipicn fdgt asd dennoch o seingr individuelicn
Ausprigung inumer wicder sinzigirtigist.

Das W.ERT.-Modell befasst sich also miv dmmakiedichen ., Grundstrdmungat™
yvoit Lehrem, die in feeier Wildbahn* oft becbachtet wordm knnen. Die
Einteilung in Typen erfolgt nach dern Frineip, dns sich gewisse Goandnndenoen
ot zu Cluseern™ kKomdmicnen, wlso in viclen Fallen sameisam aufreied, Disse
Typologic ist alleedings ketn | stronges™ Modell, das nue ein Dadken in
Schuldaden zuldsst, Es kam deshalb sein, dass Sie sich entweder angm Typ
eideutiy waedererkennen and damin gut arbeive kinnen, oder aber, dass Sie¢ in
allen vier Typen gewsse Elomente lhees Chersktors erkonnen uned sich Iheen
eigenen individuellen Ty zusammen basteln.
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Der Name \W.ERT" loivet sich vom Anspruch ab, verschiedene Formen und
Auspriigungen Jder pilagopischen Authemtizivht uod Akbivitht als gnndsiclich
ploichnsertig und W E R.T.woll* ru betrachien.

Wie kiinnen Sie also von dicsem Buch profitieren?
Orientevung und Erweiterung des Sefbsihililes:

Nutzen Sie diese Avsfibimies, uin e persdiliche Font menschlicher und pd-
deprogischer Authontiziit cin gulss S6ck wekeramatwickeln., Suchen Sie lhee
Sctrwerputkte hinsschetich Suldoen, Lamifeldey, . oraus ol arbeien Sie da-

k. O Sie sich cindeutig typologisc™ suordnen kdnnen oder cinfach guer
durch die Bank™ nach Aspekien and [nhaken Awvsschai haboen, die Thoon nowse
Erkennmisse ermdglichen, ist nicht so wiching - Hauprsathe, Sie sazen das, was
Sie fir brjuchbar halvenl, auch wm,

Spiegelfunktion:

Deses Buch soll [hnen in gewisser Weise auch cinen Spicgel vorhalen: Jeder
Lehrer kennt Sibumtioned, in 3¢ o mmer wieder govht, olng: diss chen ke s
waruml. Dabel kann es sich um wdedeckehrende Konfl&kie mi eineelnen Sdwilem
oder Kollegen handeln, chne dess die Ursache erkennbar st Ebenso reagiort man

vielleiche auf manche Dinge allergisch, die scheinbar bamlos sind, Machmal
neigt man dens, auf Kollegen oder Schuler negetve Elgenschafien oder unange-
netume Vedalieisweisen zu peojiziecm, die man an sich selbs: ableln bew, bed
sich selbst gar nicht saabrmehmen kinm (die berahme-benidwigien  imnden Flec-
ko). Vielleicht werden Sie wihrend des Lesens giniges von und dber sich ont-
decloen, von dern Sie bisher niclis ahiten.

Verbesserte Etnvchatzarg wnd Fihrung hrer Kollegen.!

Niche zuletzt soll Thoen dieses Modell dazu verhelfon, thren Direkior wund lhee
Kodlegen besser zu versighen, Wann Sie wissen, wiz die Merschen in Threm schs-
lechen Tinfeld ockar™ und wie Sie ant bestgn damit amgeben, sard die Zosam-
menarbeis mi hnen echeblich edeicksed. Danibar Bingus kimwen Sk leimen, wie
Sie Kollepen nach diesem Moded | lemicen und filiren.

Um [hre Erkenpmisse  susreichend  festupen zu kOmon - und widkliche
Verdnderngen o ermaglichen, finden sich im Anschiuss an pades Kapitel ein
oder rwei praktische Ubungen: ich empichle fwen, dass Sie sichodic Zei
reetamen, i diese wirklich su @solviaren, Awth die fortlsfonde Beantwortung
der Fragen des Gessmugeofils am Ende des Buches, s dom an den pessnden
Stellen Hinweise gegeben werdeit, mdchte ich linen ans Herz legen,

?eerﬂzgﬁerk Lty zur Vollversion


https://www.netzwerk-lernen.de/Authentisch-lehren-und-leiten-Das-WERT-Modell-in-der-paedagogischen-Praxis

flarald Walder: Authemtrol lfinen o fetten. Das TR T-Maodlell in oler plaapopivoben Preld

i 5 Personlichkeitstest nach dem W.E.R. T.-Modell

2.1.  Durchfithrungsrichtlinien

I Felgenden finden Sie 20 Blidcke, die jeo vier Aussagen enthalien. [hre Aufgsbe
besteht dann, diese einzeln nach Punkten zu bewerten, Die Skala roiche dabei von
0 bis 5 Purkten, die fue eme Acfgae sergeben worlen komgn, 5 Puike?
bedeuten, dass diese Aussaga voll und gane aufl Sie autaff, 0 Punkte bedeuten
dernnach, dass Sie sich abechdupt nichi mak dieser Beschreibutsg idaiti fiziecen
ke, [he Zahlen dazwischen dignen logischeraaise der Differtnzierung und
Abstufung.

Sie kdnnen inechalb enes Blocks auch glesche Punkiezahlon vargeban, woim Sle
sty von et oder melrdren Aussagen gleich mgesprochen fiblen (z. B, sweimal
3 Punkec).

I dé Spalte MW teagen 5i¢ e Pukoewerung ein, die Raeegorie Typ filllen Sie
crst spliter mithilie der Auswerungsusbelle im néchston Kapitel aus.

Muster:
MW = meine Wertung

Typ = Welcher Typ passt zu dieser Aussage? (Auswoerung erfolgt im ndchsten
Kapitel.)

MW | Typ
leh initiiere oft und geme Ver&ndernangen. 3
Neue Entwicklungen prisfe ich kritisch, 'R
Schelle Verinderungen brngen mich leicht aus dem Komzept. 4
Auf Verdnderungen kann ich mich gut und schnell cinsielben. 0
oder
In Gespriichen ... i MW | Typ
-« biny ich direkt und koreme schinell sl den Ponke. 2
[t . beschreibe ich meina Elhml[mnkt msﬁllrln:h witd lebendig, 3
I':E:_-E;h“ ot auf el sachiiche, Jl.'.l-gl'-l'.'l'h'." l‘l.:l.,t;l-ﬂ-lﬂmm B
- bege ich besoradonn Wt suf i framdliche Gespiiclranmespliédee, | 1 |

netzwerk
lernen

1 Uberlegen Sie in Ruhe und seien Sie chrlich zu sich selbs. Kein Typ isi
besser als der andere !
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W.E.R.T.-Test
. Meine Kollegen wirden mich beschreiben als ... MW | Typ
oo Barnonichedurtigen Menschen,
.. amckhaltenden Menschen.
.. keistungsbetonten Menschen.
e SpOqEREN Metschen, i
b MW | Typ |
Mewne Acbent erledige ich mdglichst gansu wikd detailliert.
| Zunruen Aufgaboen sage ich oft spontan und begestort ju.
Beim Acbiten gt ich sor allam ziel- wud ergelnsoneniion vor.
Tedy b e Arbeiten selic suveriassig und konseguent.
(5 MW | Typ
leh bvin .lu!-iﬂ-l!'.'i-[!l'l:l:'|ll'."l.'llﬂ;l'-lﬁ|liﬂ-._ e fhnno i i Bl il
L R | i i
In Teams scrge ich ﬁu-}cxmmuimm I_-:l.tmligmmd Koneativatdt,
Auch im  Team mochte ich meinen  genauen  wnd
detad loriemtiorten Arbedtsstil beibehalien kdomen.
d. MW | Typ
Mir st e selr  wichtig, duss  ch  wonn  meinem
Diredaon Vorgeseizen gesehen und anerkannt worde.
Eine rein formale Autocit® kann ich nicht so leiche akzoptioren,
Autocitit muss man sich 'u:tﬂlcu.m
leh-lasse mich von mginem l:hn:-kmr Viorgesetrten geme fibren
utih st teen.
Ein D‘.it‘ﬂd:ﬂl'”i"ﬂrg{!!ictaﬂ_ﬁ hat genswe Richilinien wd Regeln
vorsueben und tinruhuﬂ-ﬂ:. o | i il
e MW | Typ
"JE inetiere 2eme 'lr‘m-ﬁuE.mEelL
Meue Entwicklungen prafe ich keitisch.
Schoelle Veriinderungen Bringen mikch leicln aus dend K oeept.
Lhnfl‘_@iﬂuﬂgeu kang ich I!htll gut und mﬁ“”ﬂ.f'.‘ﬂiﬂfﬂ

netzwerk
lernen
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L.

MW

Typ

Sehiiler und Kollegen witterstinze ih gonee,

lch lege Wert auf ein hohes Leishangsnivesu.

leh ks Schuler wwd Kollegen gut motivieren usd anspornen.

At Cednems il Beainwk ghooin ko ich im Schulaliag groflen Wer.,

[ B N il

Iy Unezgang mie Schalern und Kollegen aroeime-ach mrid: meist
als peduldig,

I Umigong mit Schatemy wed Kodlegen heuy man mich als
bestamareeind uid tmmgﬂ:-mm

Im schulsdhen Fosammienichan l'.'rl-l!'hl' man much als lebendig
il wmpersmaenvoll.

i awischounenschlichen Kontskeen nehme ich im schuslisciyn
Alkag cine distanziene,  Jaihle® Position ein,

MAY

: H-.?ﬂl'l_d-'.u:-n gehe ich uim 1 |r:l.1'.1c'|:| B dem Weg.

uberreagione und aof don Tisch haue™.

In Konflikie I:-'ril'n'l = schon mtﬂ vnrkm'nmm cbass  igh

In konflikthaficn Siheationen  wersuche  ichy 'sun:ha:i'l unid
chipbomari=ch ma bleiben,

In Kooflikesitustionenn  kann  ¢s  passicren, dass ich  selr
verbetzend werde und | giftige Peile sbschiefle®.

L]
| 1

MW

Typ

Iech arbeite wn lielsten eigenverantworilich und selbsesandig.

It arbeite am lichsien i cinem Team, wo zwisdien den
Mirgliedem gute Beziehungen bestohan,

Ich Jege bestaderon Wort sl genaues Arbeiv,

Sporimiek wid Kecsnitil schdbes i n ke selnelischost At <l

3

B m—— B i ST TELIS B

MW

leh bin sehr kontaktfroudis und offen

Im Unnzang mit Kollegan bin ich cher reservient und distanziert.

Kiomtskes s Kollegen sind mir nicht so wicheig. sie spiclan cher
cing untergeordnete Rotle,

leh kann gut enge Bezlchungen ma einer klsinon Gruppe won
Kollegen sufbuuen.

netzwerk
lernen
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k. MW | Typ

leh ztgere cher lange, Kollegen zu kritisicoen; wenn ich selist
kritisiort werde, ziche ich mbch oft zursck.

Kritik teile ich zwur gome auws, cinstecken™ (Bl mir allevdings
sclimer

Wenn ich krmisicrt wende, st ¢5 mir am wichegsaen, mich
ausreichend rechifertigen zu kfnnen.
Gerechifomigie  sachlidhe Kotk ko ich  auseeslen  and

awehimen, ungersdefedigie Kotk @ msiner Person oder Adbest
verzedbe ich o fulerst schwer.

S T s

L Al 'I.’Mhm als Lrlmr ' MW | Typ
- iy el wlerune uid 2eslulchis.

o bivvich durchsetzungsGihig wwd energisch,
- bity kch nlmirl:ﬁssiﬁ_ulld kowrokt.

- bin ich motivierend and besisirsigsonention. |

. MW | Typ

Ich habe stets ein offenes Ohr far newe [deen: langes
Durchlalien liega mir aber nicht Besonders,

Meing  Arbsitshaliong i gekennzeichneg von  Stabsliar,
Avsdaver und Gensuigkeit; sls ubermidlig flexibel wurnde ich
mich allerdings michs Bezeichnan.

leh kann bange cin hohes Arbeisempoe halten; manciemal nefune
ich mic ctwas zu viel vor.

Ieh zeige genercll bobwn Adbcilscimatz, mir fillt e allerdings
schwer, mich geniigemd abrrgrenzen wnd Nein zu sagen.

0. Richtig frustrieren kann man mich, indem man .. MW | Typ
.. 2ing Fihigheton und Kompesen-on sboere oder ciscinmndt,
ot il SR AR TATIR

I'I'II'I.:I'I ISy km'lfn:nlm
Itn.*g¢!|t uhd Bedingungen ohne Begrandung andert,

0. Ein Entwicklungsinipuls kilnnte fir mich seia ... | MW | Typ

.. mzhir ﬂprimi:-mn il Floxals iy = :u-igml.

oz lermEy, Gretotn o Sokesn.

co Mmiglichst objektive: Enmseheiduyen weffen z lemen,
.. gpenau k] aufinérk=an aubitenn o lemen,
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